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ACTA N° 3/2004

Consejo de Administracion
sesion ordinaria
17 de mayo de 2004

Siendo las dieciséis horas del dia diecisiete de mayo de dos mil cuatro, en la Sala de
Reuniones del Instituto de Atencién Social y Sociosanitario, y bajo la Presidencia de la
Sefiora Cristina Valido Garcia, y actuando de Secretaria la Sefiora Maria del Carmen
Gonzalez Artiles, se retine el Consejo de Administracion del “INSTITUTO MEDICO
TINERFENO, S.A.”, convocada estatutariamente, contando con la asistencia de los
siguientes sefiores:

Miembros del Consejo de Administracién

Don José Vicente Gonzilez Bethencourt
Don Jos¢ Manuel Bermiidez Esparza
Dofia Encarnacion Campelo Barcia

Don Guillermo de la Barreda Lopez
Don Luis Tallo Cabrera

Don José Fernando Diaz-Flores Estévez
Dofia Marfa Soledad Pastor Santovefia
Don Ricardo Cerrudo Hernandez

Técnicos Asesores
Don Manuel Sanchez Méndez (Director Médico Consorcio Sanitario de Tenerife)

Don Claudio Oton Sanchez (Jefe Depart. Radioterapia Consorcio Sanitario de Tenerife)
Don Francisco Toledo Trujillo (Jefe Serv. Radiologia Consorcio Sanitario de Tenerife)

La Sefiora Presidenta declara abierta la sesién, procediéndose a dar lectura de la
convocatoria y orden del dia, pasandose a tratar los mismos vy adoptiandose el siguiente acuerdo:

Punto 1.- Propuesta de designacion de Gerente y delegacion de facultades.

Por la Presidencia se informa a los Sefiores Consejeros que en el art. 27 de los Estatutos
de la Sociedad se contempla la figura de la Gerencia como un érgano de administracién
ordinaria de la entidad que tiene como funcién la ejecucidn de los acuerdos del Consgjo de
Administracion, asi como cualquiera otra funcién que el Consejo de Administracién le delegue.
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Asimismo mforma que en el art. 28 se atribuye la competencia para la designacion de
dicho cargo al Consejo de Administracion, asi como la determinacién de la duracién del cargo,
ia renovacion y fijacién de retribuciones.

En atencién a lo expuesto, la Presidencia propone la designacién de Don José Ramén
Martin Folgueras para la cobertura de la Gerencia de la Sociedad, al estimar que retme los

requisitos necesarios para ello de acuerdo con el curriculum vitae que se adjunta a la presente
propuesta, en las siguientes condiciones:

1) Duracién: considerando que Don José Ramén Martin Folgueras es en la actualidad personal
laborel fijo de la Sociedad ocupando un puesto de Técnico Titulado Superior. Se propone
que la duracién en el cargo de la Gerencia, considerindolo como un puesto fimcional de
confianza, sea la que determine en cada momento el Consejo de Administracién el cual es
competente para designar v revocar el nombramiento.

2) Establecer una retribucién bruta anual de 36.631,08 Euros, similar a las que el Excmo.

Cabildo Insular de Tenerife tiene fijada para otras empresas similares, desglosandose de la
siguiente manera:

- Sueldo Base mensual: 1.327,81 Euros

- Plus de Gerencia: 961,62 Euros

- Prorrateo de pagas extras: 763,16 Eutos
- Seguridad Social anual: 10.354,56 Euros
- Salario Bruto mensual: 3.052,59 Euros

3) Se propone asi mismo que el Consejo de Administracion delegue en la Gerencia las
siguientes competencias:

4.

Organizar y dirigir las actividades de la Sociedad, proponer los precios piblicos por
la prestacion de servicios y establecer convenios o conciertos con entidades
publicas o privadas para la atencién de los pacientes que sean atendidos a cargo de
las mismas.

La adquisicion de bienes, materiales v efectos de todas clases, con destino al
cumplimiento de los fines sociales.

Reclamar y percibir cuantas cantidades en metélico, efectos v valores, ademas de
ofras especies, deban ser entregados a la Entidad, sean quienes fueran las personas
o entidades obligadas al pago, la indole, cuantia, determinacién v procedencia de
las obligaciones; liquidar cuentas, fijar v finiquitar saldos y formalizar recibos y
descargos.

La administracién, en la forma mas amplia, del patrimonio social, conservandolo y
defendiéndolo, icluse con el ejercicio de toda clase de acciones, asi como los
derechos, recursos e ingresos que por cuakquier concepto pudieran cosresponderle.

Constituir vy retirar depésitos y consignaciones; abrir, cerrar y liquidar cuentas
corrientes y de crédito, en los Bancos, Caja General de Depdsitos, Cajas de Ahorro
y otros establecimientos, con o sin garantia v bajo toda clase de condiciones.

Para la egjecucion de esta facultad se mecesitard la firma mancomunada del
Presidente del Consejo de Administracidn.
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f.  Designacibn, fijacion de retribuciones y cese de todo ¢l personal al servicio de la
Sociedad, el Consejo de Administracion ratificara la fijacién de refribuciones y los
ceses de personal por motivos disciplinarios.

g. Ejercitar toda clase de acciones o excepciones, en juicio o fuera de €l, ante toda
clase de Tribunales de orden civil, penal o social, econdémicos o contencioso-
administrativos, en cualquier instancia y ante Corporaciones, Autoridades o contra
particulares, en reclamacion de los bienes, derechos y acciones de la Entidad o de
su pertenencia. '

h. Formular al Consejo de Administracion en el plazo maximo de tres meses,
contados a partir del cierre del ejercicio social, el balance con la cuenta de pérdidas
v ganancias, el informe de gestidn, la Memoria explicativa y la propuesta de
distribucion de beneficios o aplicacién del resultado.

1. Y, en fin, estatuir sobre todo lo relativo a los intereses de la Sociedad y lo
concerniente a su administracion que no esté especificamente reservado por los
Estatutos v 1a Ley a la Junta General.

Interviene la Sra. Presidenta recordando a los Consejeros que esta es la propuesta que se
dejé encima de la mesa en la sesién anterior del Consejo a la vista de la falta de quérum en la
votacion y la solicitud del grupo socialista de dejarlo encima de la mesa después del debate que
se produjo una vez manifestada la intencién de voto de los Consejeros v su ausencia por
motivos de agenda.

Manifiesta que la intencién del Presidente del Cabildo v la suya es designar a una
persona que ya estuviera impuesta en los temas de IMETISA v que pudiera dedicarse a tiempo
completo para realizar el seguimiento y ejecucion de los planes que se encuentran en desarrollo,
asi como la gestion del dia a dia de la Sociedad. Se cuenta con la conformidad de la persona
propuesta, ya que antes de traerlo para su aprobacién se realizd dicha gestién.

Interviene el Sr. Oton manifestando sus disculpas por su ausencia al consejo anterior, al
cual no pudo asistir pero quiere dar su opinién al Consejo sobre este asunto. Se remite en su
exposicion a la creacién de IMETISA, al recelo de los profesionales ante la creacién de la
sociedad y separarla del Servicio de Radiologia, a 1as afirmaciones de los entonces responsables
Don Adan Martin, Don Vicente Alvarez y Don Julio Villalobos de que era sélo una formula de
gestion pero en la practica seria un servicio mas del Hospital, entre los argumentos expuestos en
su dia era que el jefe de IMETISA seria el mismo que el jefe del hospital, y por tanto quedaba
garantizado el aspecto universitario que deberfa tener IMETIS A, se nos convencié de ello, que
el tiempo a corroborado dicha afirmacidn, con el esfuerzo v la colaboracién de todo el personal.
La formula ha fimcionado en lo asistencial que es lo que le importa, con doce mil resonancias al
afio, con una excelente calidad de prestacién asistencial, con vinculacion docente, ya que los
alummos de 3 v 5 de carrera pasaban por la resonancia magnética v en relacion con la
investigacion esté todo dicho con el Convenio de Colaboracién suscrito para la adquisicién de la
segunda resonancia magnética. Por todo ello, le preocupa esta decision de nueva formula de
gestién, porque todo lo que sea separar 2 IMETISA del Hospital Universitario y, cambiar los
jefes es una forma de separacién de desvinculacién, no le parece converiente. Puede suceder
que mafiana no pueda acceder a IMETISA como lo ha venido haciendo hasta ahora con los
alummos, porque la Gerencia de IMETISA estime que es més conveniente atender a la
produccién que a la formacién o que le de prioridad a la primera vy tenga que pedir hora para la
rotacién de los alumnos, cosa que actualmente no ocurre, el va por IMETISA igual que irfa por
cualquier otro servicio del Hospital, por todo ello le preocupa el cambio de reglas del juego.
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Interviene el Sr. José Fernando Diaz Flores, para indicar que en la sesién anterior, el
tema se debatié por espacio de veinte minutos v €1 propuso la votacidn, y cree recordar que se
votd que incluso Encarnacion Campelo manifestd su deseo de abstenerse de la votacion pero si
era necesario su voto para adoptar un acuerdo, votarfa a favor; luego se tuvo que asuntar; su
sorpresa ha sido cuando se enterd que al final el expediente quedé encima de la mesa.

Interviene la Sra. Presidente para aclararle al Consejero que, dado que el debate no se
cerrd definitivamente y surgieron nuevos aspectos que estimaron necesario contar con la
presencia de todo ¢l consejo, a propuesta de un Consejero y vista la conveniencia de adoptar
esta decisién por consenso amplio, se decidié dejarlo encima de la Mesa.

Interviene Don José Vicente para indicar que la propuesta que hoy se trae nuevamente a
este Consejo, quedé encima de 1a Mesa por la Sra. Presidenta a propuesta de éste v a la vista del
debate que continud después de la intencidn de voto manifestada por los comparecientes, de los
cuales algunos tuvieron que ausentarse. A la vista del perfil que el candidato poseia, él y su
grupo manifestaron su intencién de votar en contra. En la sesidén anterior expusieron que su
criterio para un gerente de IMETISA es que debia poseer mas experiencia en sanidad vy el
candidato no la tiene, pero también estiman que si es una propuesta del Presidente y todos los
demds estan de acuerdo, ellos no van a oponerse, entienden la propuesta que es aprovechar a
unz persona que ya estd en IMETISA y que con un incremento salarial asumiria el resto de las
fimciones, pero la responsabilidad de la designacién la dejan en manos de la Presidencia. Al
mismno tiempo desean oir las opiniones de los demas miembros.

Toma la palabra Don Manuel Sinchez, Director Médico del Consorcio y Asesor de
IMETISA, para reiterar su opinién sobre el perfil y no sobre la persona del futuro Gerente de
IMETISA, esa opinién estd basada en el conocimiento de creer que es necesario una formacion
en gestién sanitaria para que se de una fluidez en la comunicacién entre usuarios la Universidad
e IMETISA v estima que no retine el perfil adecuado, por otro lado omitié hablar de la Dra.
Campelo para mostrar su apoyo a situaciones conocida por todos, como es la coincidencia con
el cese y las publicaciones de articulos en tablones de amuncios o revistas donde se le ha
desacreditado a la Dra. Campelo por desagradable e innecesario. Le preocupa la formacion de
los alumnos de pre y post- grado que se forman y que pasan por IMETISA y le preocupa cual
serfa la estructura de IMETISA con el nuevo gerente v la mieraccién tan Intima entre la
Facultad de Medicina el Cabildo y el Hospital.

Interviene Don José Manuel Bermiidez afirmando que hay dos cuestiones a diferenciar,
por un lado estd la sustitucidn en las responsabilidades que tenia la Consejera Delegada de
IMETISA y por ello ya se prommeid en la sesién anterior en el sentido de que no obedece sino a
la necesidad de contar con una persona en exclusiva, y quiere dejar claro que no se cuestiona la
capacidad de Sra. Campelo en absoluto ni tiene que ver con publicaciones al margen de este
Consejo. Otra cuestién que merece aclaracidn en su opinidn es que la vinculacién de IMETISA
con el Hospital Universitario y la Facultad de Medicina no la marca el tener una Consejera
Delegada que es Gerente del Hospital, la vinculacion la marca ¢l hecho de tener seis miembros
este Consejo de Administracién que son miembros del Consorcio Sanitario de Tenerife, uno de
ellos su Vicepresidente que es el Presidente de IMETISA, la vinculacion la marca €l Consejo de
Administracién que es el érgano méaximo de esta empresa y en el cual una gran mayoria estén
vinculados de una u otra manera con el HUC, por lo tanto la vinculacion estd en su Consejo de
Administracidn.

En segundo lugar sobre el perfil de la persona propuesta, y él estd de acuerdo porque
hay que ver cuales van a ser las responsabilidades del futuro Gerente, él no duda que en los
aspectos médicos, estd seguro que IMETISA no se va a apartar en dichos aspectos de lo que
marque la direccién médica v la gerencia del Consorcio, pero también quiere manifestar que
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hay una serie de proyectos que no estan vinculados a la actividad diaria de IMETISA, que
son proyectos de futuro como la construccién de un edificio o la instalacion de la resonancia
magnética requieren de una persona dedicada a ello, con independencia como se le
denomine, ahora bien estima que es fundamental que estuviera impuesta en los proyectos
que se estan desarrollando. La vinculacidn, reitera no se da porgue exista una Consejera
Delegada Gerente del Consorcio, sino porque el Consejo de Administracién de la Sociedad
que es el organo soberano decide que IMETISA esté vinculada al HUC y porque el grupo de
gobierno del Cabildo asi 1o ha decidido.

Sobre el particular solo le queda felicitar a D* Encarnacion Campelo por su gestién
como Consejera Delegada y decir que la propuesta le parece acertada asi como la persona
propuesta.

Interviene la Sra. Campelo para manifestar que ella mostré su conformidad al cambio
de gestién con la designacion de un Gerente cuando hablé con la Presidente v mucho antes de
gue se miciaran los rumores sobre el descenso de la facturacion, listas de espera etc.. Owo
aspecto que quiere resaltar es la importancia de la vinculacién de IMETISA con el HUC v que
exista una debida fluidez que Gltimamente no hay y le da miedo que eso vaya a peor.

Interviene el Don José Manuel Bermudez, indicandole a la Sra. Campelo que le
preocupa su ultima intervencién y de cémo el Consejo no esti enterado de esa falta de fluidez
porgue en ningn momento se ha informado de ello.

Interviene la Sra. Campelo para indicarle que es falta de fluidez desde la direccidn, que
se le ponen dificultades hasta para pedir una resonancia, que no son temas para traer al Consejo
que es falta de fluidez en las relaciones, que por ¢jemplo ante una peticién para realizar una
intervencion quirtirgica la resuelve antes que para realizar una resonancia magnética v eso que
era Consejera Delegada.

Pregunta el Sr. Bermidez a qué se puede deber ese hecho, que no entiende ¢l supuesto
y que a una demanda del hospital universitario se le tiene que atender con mayor celeridad que a
cualquier otro ceniro de la cormmidad Auténoma.

Responde la Sra. Campelo que no se refiere a una demanda del hospital, sino a una
peticidn personal que le formulaban a ella por ser Consejera de IMETISA.

La Sra. Presidente da la palabra 2 Don Ricardo Cerrudo, el cual se disculpa por la falta
de asistencia a la sesién anterior, v manifiesta su opinién respecto a la propuesta, corroborando
la ya manifestado por el Sr. Bermiidez, estimando que el cambio de gestién no tiene porque
afectar a la vinculacion entre IMETISA y el HUC, afiaden su total conformidad con la propuesta
de designacion de un Gerente v con la persona que se propone ocupe el cargo.

Interviene D®* Maria Soledad Pastor, mostrando su conformidad a lo manifestado por el
Sr. Bermuidez, que fue informada por la Sra. Presidente de la propuesta y de lo que se produjo
en la sesién anterior, considera que a medida que IMETISA se va desarrollando se van
adoptando formmlas de gestion mas adecuadas a cada momento segin las necesidades y con
base en ello se ha optado por la designacion de un Gerente. En cuanto a la falta de fluidez en las
relaciones con IMETISA, que la Consejera Encarna Campelo ha manifestado, quiere decir que
ella ni cuando estuvo de Directora Médico del Consorcio ni ahora como médico adjunto de a pie
ha tenido el menor problema ni con los médicos ni con €l personal auxiliar, nunca le han negado
un favor, si eso se ha producido con la Consejera estima que la Presidente ha de tomar cartas en
el asunto.
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En cuanto al perfil del candidato propuesto le parece que durante el tiempo de servicios
en IMETISA, desde el afio 2002 hasta ahora conoce muy bien la realidad de IMETISA, se
entiende muy bien con las personas que estén alli, sabe cuales son los objetivos de IMETISA, le
parece el candidato més idéneo y apoya la propuesta.

El Dr. Toledo Trujillo interviene y se reitera en lo manifestado en 1a sesién anterior
compartiendo el eriterio del Dr. Claudio Otén.

Interviene Don Luis Tallo disculpindose por la ausencia a la sesidén anterior y para
menifestar que le preocupa la falta de consenso sobre el perfil del gerente,

La Sra. Presidente interviene para recordar a los Consejeros que cuando se designa a
una Gerente no se esti designando un cargo vitalicio sino un puesto de libre designacién,
funcional y que puede ser cesado por el Consejo de Administracion cuando se estime que para
las funciones encomendadas se requiera otro perfil diferente, que el Consejo puede solicitar en
cuantas ocasiones estime oporfuno su comparencia para preguntar cuantos asuntos que estimen
oporiumnos.

Dentro de las necesidades de IMETISA, €l candidato reiime en este momenio, siendo
IMETISA lo gue es, las condiciones de idoneidad vy en cuanto a la vinculacién con la
Universidad comparte la intervencion del Sr. Bermuidez. Afiade que en el dia de hoy ha recibido
una llamada del Decano de la Facultad de Medicina mostrando su preocupacion por la posible
desvinculacion de IMETISA del HUC y de la Universidad, extremo que desmintié
absolutamente y aprovechd para indicarle la modificacion de la Comision paritaria del
Convenio incorporando en ella al Gerente de IMETISA.

Interviene el Dr. Claudio Otdn informando a la Presidenta que €l hablé con ¢l Decano
sobre el tema que le preocupa y que es 1a posible desvinculacion y el decano coincidia con mi
mmpresién y por ello probablemente realizé la llamada. Manifiesta que no alberga dudas sobre la
vinculacién institucional garantizada por la Presidencia y el Consejo, dice, se referia a la figura
del jefe dia a dia, quién es €l jefe que me va a garantizar que sus alunmos vayan a IMETISA
igual que en afios anteriores, en el momento en que el Jefe, Gerente , es diferente puede ocwrrir
que se produzea un cambio en la relacidn, y reconoce que es pesimista, que atin no se ha dado
ninguna situacién, perc teme que mafiana no se sienta en IMETISA como en su casa, como en
cualquier otro departamento del hospital, v desearfa equivocarse, pero esta designacion el la
vive como una separacion.

El Sr. Beymidez interviene manifestando que las impresiones del Dr. Oton son muy
subjetivas, no obstante le merecen todo el respeto por la consideracion personal y profesional
que le tiene, pero desearia que si en algin momente no se siente en IMETISA como en su casa
le lo haga saber al Consejo de Administracién o a su Presidenta para corregir lo que se deba.

D? Cristitna Valido como Presidenta de IMETISA asume la responsabilidad de
proponer 2 Don Ramén Martin Folgueras para el puesto de Gerente porque estima que en este
momento es lo que IMETISA necesita v es 1o que su grupo de gobierno ha valorado y ella como
portavoz en esta Sociedad lo traslada y presenta y solicita la votacidn.

Se propone igualmente, de conformidad a lo establecido en €l Reglamenio del Registro
Mercantil, facultar al Secretario de Ia sociedad para elevar a documento piblico €l presente
acuerdo social.
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Los Sefiores Consejeros del Instituto Médico Tinerfefio, S.A., aprueban, por
unanimidad, la designacién del Sefior Don José Ramén Martin Folgueras para la cobertura de la
Gerencia de la sociedad, en las mismas condiciones recogidas en la presente propuesta, asi
como delegar en la Gerencia las competencias del Consejo de Administracion asimismo
recogidas en la presente propuesta. A la vez, se faculta al Secretario de la sociedad para elevar 2
documento piiblico el presente acuerdo social.

2.- Ruegos y preguntas.
No las hubo.

Y sin mds asuntos que tratar, se levanto la sesién, siendo las dieciocho horas y
cuarenta y ¢inco minutos, de todo lo cual, yo, 1a Secretaria, doy fe.
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